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» Alle Mittel werden sachgerecht  
und sparsam für den  
Amateurfussball eingesetzt.«

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Hessischer Fußball-Verband (HFV) trägt mit über 30 hauptamtlichen und 1.600 
ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen dafür Sorge, dass knapp 500.000 Mitglieder in 
unseren 2.100 Vereinen Fußball spielen können. 

Für seine Vereine und deren Mitglieder hält der HFV ein breites Spektrum an Ser-
viceleistungen und Angeboten bereit, die im Umkehrschluss auch finanziert werden 
müssen. Ein wichtiger Baustein unserer Verbandsarbeit ist die Organisation des 
Spielbetriebs für über 11.000 Mannschaften von der Spielansetzung, der Schieds-
richtereinteilung bis hin zur Sportgerichtsbarkeit. Für einen „Rund-um-Service“ sorgt 
der HFV über eine umfangreiche Palette von Qualifizierungs- und Beratungsangebo-
ten für Trainer*innen, Vereinsmitarbeiter*innen, Lehrer*innen und Erzieher*innen. 
Darüber hinaus organisiert der HFV diverse Veranstaltungen und Projekte rund um 
den Amateurfußball in den 32 Fußballkreisen. 

Uns ist es ein großes Anliegen, Transparenz in den Bereich der Finanzen zu bringen. 
Wir hören wir immer wieder an unterschiedlichen Stellen, dass kritisch über Gebüh-
ren, Strafen und Kosten des HFV gesprochen wird. Mit dem vorliegenden Finanzbe-
richt möchten daher unser Finanzgebaren noch offener und transparenter darstellen 
und den Vereinen verdeutlichen, dass die Mittel sachgerecht und sparsam für den 
hessischen Amateurfußball eingesetzt werden.

Der Finanzbericht soll darüber hinaus aufzeigen, wie sich der Hessische Fußball-Ver-
band finanziert und für welche Maßnahmen er sein Geld ausgibt. Grundlage dafür 
bilden die definierten Verbandsaufgaben in der Satzung.

Positiv möchte ich herausstellen, dass der Finanzierungsanteil der Vereine gemessen 
am Gesamthaushalt des Verbandes in den letzten vier Jahren von über 25% auf 
knapp 21% gesenkt werden konnte. Unser Ziel ist es, das Leistungsportfolio des 
Verbandes stetig auszubauen und zu verbessern, ohne dass dies zu Lasten unserer 
Vereine geht.

Ihr Ralf Viktora, 
Schatzmeister
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ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

5.317 
lizenzierte 

Trainer*innen

32
Fußballkreise

1.620
ehrenamtliche  
Verbandsmit-
arbeiter*innen

4.775
Schiedsrichter* 

innen

541.759 
Mitglieder

2.123 
Vereine

10.912 
Mannschaften
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Amateurfußball-Kongress 2019
Beim Amateurfußball-Kongress in Kassel wurde drei 
Tage lang intensiv gearbeitet und diskutiert. Es 
ging um elementare Weichenstellungen für die Zu-
kunft des Amateurfußballs in Deutschland. Knapp 

300 Delegierte aus 
Amateurvereinen, dem 
Deutschen Fußball-
Bund sowie der Re-
gional- und Landes-
verbände erarbeiteten 

gemeinsam neue Konzepte und Lösungsansätze, 
um bestmögliche Rahmenbedingungen für die Ar-
beit an der Basis zu schaffen.

FIDT – Fußball, Integration, Demokratie und 
Teilhabe
Die Sozialstiftung des 
Hessischen Fußballs ruft 
mit „FIDT – Fußball, Inte-
gration, Demokratie und Teilhabe“ ein neues Pro-
jekt ins Leben. Dieses Konzept wird im Landespro-
gramm „Hessen – aktiv für Demokratie und gegen 
Extremismus“ gefördert. Das Projekt verfolgt neben 
Demokratieförderung, Integration und Konfliktprä-
vention die Gewinnung von ehrenamtlichen Mit-
arbeiter*innen aus den Teilnehmergruppen als Ziel.

Pokalsieger SV Wehen Wiesbaden
Nach dem Aufstiegscoup in die zweite Bundesliga 
sichert sich der SV Wehen Wiesbaden auch den  
Titel des Hessenpokalsiegers. Der Favorit setzte  
sich in Wetzlar gegen den LOTTO Hessenligisten 
KSV Baunatal klar mit 8:1 durch.

Nachruf: Der HFV trauert um Hermann Klaus
Hermann Klaus, ehrenamtlicher 
Geschäftsführer der Sportschule 
und des Sporthotels Grünberg 
und Präsidiumsmitglied des Hes-
sischen Fußball-Verbandes, ist am 
Freitag, den 26. Juli 2019 im Alter 
von 74 Jahren verstorben. Der Hessische Fußball-
Verband wird Hermann Klaus ein ehrendes Anden-
ken bewahren.

Blindenfußball: Marburg ist Deutscher Meister!
Mit dem Titelgewinn der 
Sportfreunde Blau-Gelb Blista  
Marburg endet die 12. Sai-
son der Blindenfußball-Bun-
desliga. Der FC St. Pauli 
hatte die Saison als Tabellen-
erster beendet, doch Marburg holte sich im Finale 
als Tabellenzweiter die Meisterschale.

Erfolgreiche Premiere des HFV-Fußball-Forums
Im September 2019 feierte 
der Hessische Fußball-Ver-
band eine Premiere: Alle 
Funktionsträger der hessi-
schen Fußballvereine und 

die, die es gerne werden möchten, waren zum 
HFV-Fußball-Forum in die Sportschule Grünberg 
eingeladen. 250 Teilnehmer begeisterte diese Ver-
anstaltung. „Voneinander lernen“ war das Motto 
und der wichtigste Aspekt des HFV-Fußball-Forums.

HFV gewinnt Bitburger und Licher als Partner
Die Bitburger Brau- 
gruppe ist seit die-
sem Jahr mit ihren 
Marken Bitburger 
und Licher neuer 
Partner des Hes-
sischen Fußball-
Verbandes. Die beiden Premiummarken sind damit 
Titelpartner der Kreispokalspiele, die fortan Bitbur-
ger- beziehungsweise Licher-Kreispokal heißen wer-
den.

HFV_FINANZBERICHT 2019HIGHLIGHTS 2019
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MITTELHERKUNFT

Mittelherkunft: 
Finanzierung über mehrere Säulen

Zuschüsse & Spenden
Der HFV erhält zahlreiche Zuschüsse und Spenden von unterschiedlichen Institu-
tionen. Dazu zählen insbesondere Beiträge des Landesportbundes, des Deutschen 
Fußball-Bundes sowie des Süddeutschen Fußball-Verbandes. Hinzu kommen  
Zuschüsse durch das Hessische Ministerium des Innern und für Sport. 
 
Hotel- & Sportschulgäste
In der sportlichen Heimat Grünberg unterhält der Verband einen wirtschaftlichen 
Hotelbetrieb, der Einnahmen (z. B. Übernachtungen, Restaurant etc.) generiert. 
Neben dem Sporthotel führt der HFV auch eine Sportschule in Grünberg. Hier wer-
den Einnahmen aus Übernachtungen und Verpflegung generiert. Weiterhin flie-
ßen hier Mieterlöse der beiden Sporthallen, der Sportplätze und Sportgeräte ein.

Vereine
Die Einnahmen in diesem Bereich setzen sich aus den Aktivbeiträgen, Gebühren 
aus dem Passwesen sowie allen Beiträgen aus dem Rechtswesen zusammen. Hin- 
zu kommen Einnahmen aus den Pflichtbezügen der Zeitschrift HESSEN-FUSSBALL 
und Spielbetriebseinnahmen. 

Sponsoren:
Der HFV unterhält einige Kooperationen mit Sponsoren und weiteren Partnern. 
Die aktuellen Partnerschaften sind hier hinterlegt:
https://www.hfv-online.de/verband/sponsoring/sponsoren-partner/

Lehrgangswesen
Im Bereich Ausbildung & Qualifizierung bietet der HFV zahlreiche Aus- und Weiter- 
bildungsangebote für Trainer*innen, Vereins- und Verbandsmitarbeiter*innen an. 
Hier werden u.a. Teilnahme- und Nichtteilnahmegebühren erhoben.

Spielabgaben
Gemäß dem Grundlagenvertrages zwischen dem DFB und der DFL erhält der HFV 
Spielabgaben aus dem Eintrittskartenverkauf der Spiele der 1. und 2. Bundesliga, 
der 3. Liga sowie des DFB-Pokals.
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Sonstige
Der HFV erhält sonstige Einnahmen aus unterschiedlichen Zusammenhängen.

Umsatzerlöse werden aus dem Bitburger-Hessenpokal, Weiterbelastungen bzw. 
Personalgestellung an Sozialstiftung, DFB und andere Partner, Materialverkauf, 
Reisebeteiligungen generiert. 

Für übermittelte Spieltagsergebnisse erhält der HFV vom DFB Staffelgutschriften. 
Für Spielklassen mit einer Meldequote über 90% erhält der HFV einen Bonus. 

Auf dem Areal in Grünberg werden unter anderem zwei Wohngebäude und eine 
Gewerbefläche entgeltlich vermietet.

HFV_FINANZBERICHT 2019
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MITTELHERKUNFT

Mittelherkunft:
Beträchtliche Einnahmen durch Zuschüsse 
und Spenden

Der Gesamthaushalt des Hessischen Fußball-Verbandes setzt sich aus drei Haupt-
bereichen zusammen. Im gemeinnützigen Bereich werden hier zunächst die  
Bereiche „Verwaltungshaushalt“ und „Sportschule, Qualifizierung, Spielbetrieb“ 
voneinander abgegrenzt. Der dritte Haushalt umfasst das Sporthotel Grünberg, 
welcher ausschließlich in der untenstehenden Tabelle dargestellt wird.

Diese Doppelseite beleuchtet die Einnahmen des Hessischen Fußball-Verbandes 
aus der Perspektive der Mittelherkunft: In welchen Bereichen werden Einnahmen 
erzielt? Von welchen Institutionen erhält der HFV Zahlungen?

Einnahmen
Verwaltungs-

haushalt

Sportschule, 
Spielbetrieb u. 
Qualifizierung

Sporthotel 
Grünberg

Gesamtsumme proz. Anteil

Zuschüsse &  
Spenden

 3.255.378,25 €  318.028,19 €  1.579,95 €  3.574.986,39 € 34,67%

Hotel- &  
Sportschulgäste

 -   €  130.198,10 €  2.117.993,09 €  2.248.191,19 € 21,80%

Vereine  1.753.710,97 €  435.441,05 €  -   €  2.189.152,02 € 21,23%

Sponsoren  779.694,25 €  7.526,00 €  18,03 €  787.238,28 € 7,64%

Lehrgangswesen  9.490,00 €  584.964,70 €  -   €  594.454,70 € 5,77%

Spielabgaben  525.963,61 €  -   €  -   €  525.963,61 € 5,10%

Sonstige  297.122,23 €  61.840,04 €  31.525,61 €  390.487,88 € 3,79%

GESAMT  6.621.359,31 €  1.537.998,08 €  2.151.116,68 €  10.310.474,07 € 100,00%

Ausgaben  4.167.256,47 €  3.482.003,75 €  2.077.521,14 €  9.726.781,36 € 

Saldo  2.454.102,84 € -1.944.005,67 €  73.595,54 €  583.692,71 € 



Die Grafik zeigt die prozentuale Verteilung der Mittelherkunft  
im Haushalt des Hessischen Fußball-Verbandes. Nennenswert ist der 

Finanzierungsanteil durch die hessischen Fußballvereine.  
Lediglich 21,2 % des Gesamthaushaltes werden durch die Mitglieds-

vereine finanziert. Die größten Positionen sind Einnahmen durch 
Zuschüsse & Spenden beziehungsweise Hotel- & Sportschulgäste.

Hotel- & Sport- 
schulgäste

34,67%

21,80%

Zuschüsse &  
Spenden

3,79%
Sonstige

21,23%
Vereine

7,64%
Sponsoren

5,10%
Spielabgaben

5,77%
Lehrgangswesen
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MITTELVERWENDUNG VERWALTUNGSHAUSHALT

Geschäftsstelle
Die Geschäftsstelle ist als Servicestelle für die allgemeine Beratung und Betreuung 
der Vereine verantwortlich. Dazu zählen insbesondere das Management der Spielbe-
rechtigungen, die Bereitstellung der DFBnet-Anwendungen, Vereinsberatungen, die 
Finanzabwicklung, rechtliche Hilfestellungen und die Vermarktung des Verbandes.

Verbandsführung
Präsidium, Verbandsvorstand und Aufsichtsrat sind verantwortlich für die Aus-
richtung und Führung des Hessischen Fußball-Verbandes mit dem Ziel, den Fuß-
ballsport in Hessen zu verbreiten und zu fördern sowie die Vereine bei Erfüllung 
ihrer sportlichen Aufgaben zu unterstützen. Im Sinne der guten Verbandsführung 
(„Good Governance“) entfallen auf diese Gremien wesentliche, durch die Satzung 
festgelegte Aufgaben und Kontrollfunktionen.

Für einige Themenfelder (z. B. Gewaltprävention, Finanzen und eFootball) arbeiten 
Kommissionen den Verbandsorganen zu. Darüber hinaus fallen rund um den Ver-
bandstag, der alle vier Jahre stattfindet, zahlreiche Kosten an. Mit dem Masterplan 
„Zukunftsstrategie Amateurfußball“ wird auch ein Projekt zur Verbandsentwick-
lung finanziert.

Kreise
Insgesamt 32 Fußballkreise betreuen die Vereine vor Ort und organisieren das 
Spielgeschehen im Herren-, Frauen-, Jugend- und Mädchenbereich auf Kreisebe-
ne. Zudem kümmern sie sich um die Betreuung der Schiedsrichtervereinigungen.

Rechtswesen
Das Rechtswesen ist mit seinen verschiedenen Instanzen für die Durchsetzung der 
Regeln aus Satzung und Ordnungen verantwortlich. In der Regel sind dies Einzel-
richter- bzw. Kammerurteile mit mündlicher Beweisaufnahme.

Öffentlichkeitsarbeit
Die Kommunikation und Öffentlichkeitsarbeit des Hessischen Fußball-Verbandes 
umfasst das Verbandsmagazin HESSEN-FUSSBALL, Veröffentlichungen auf der 
Homepage, Versendung einer Auswahl dieser Artikel als Newsletter, die Social-
Media-Kanäle Facebook und Instagram sowie Pressemitteilungen und darüber  

Verwaltungshaushalt:  
Guter Service und organisierte 
Strukturen sind unersetzlich
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hinaus reichenden Kontakt zu Medienschaffenden, besonders hinsichtlich entspre-
chender Anfragen. Auch der Kontakt zu Vereinen im Rahmen der Versorgung mit 
Verbandsinformationen als HFV kompakt online ist ein Bestandteil der Kommuni-
kation.

Ehrenamt
Der HFV arbeitet konzeptionell sowie strukturell an der Verbesserung der Rahmen-
bedingungen für ehrenamtliches Engagement und bietet Weiterbildungsangebote 
für ehrenamtliche Verbandsmitarbeiter*innen an. Verantwortlich ist die AG Ehren-
amt gemeinsam mit einem Mitarbeiter der Geschäftsstelle.

Die Einnahmen sind in dieser Tabelle nicht nach der Mittelherkunft dargestellt, 
sondern direkt den einzelnen Verwendungsbereichen zugeordnet. 

Verbandshaushalt  Einnahmen  Ausgaben Saldo 

Geschäftsstelle  5.428.493,61 €  2.762.292,34 €  2.666.201,27 € 

Kreise  380.879,70 €  525.189,89 € -144.310,19 € 

Verbandsführung  102.078,56 €  298.709,19 € -196.630,63 € 

Öffentlichkeitsarbeit  193.473,41 €  245.409,87 € -51.936,46 € 

Rechtswesen  503.895,46 €  200.023,44 €  303.872,02 € 

Ehrenamt  11.526,50 €  38.946,97 € - 27.420,47 €

Veranstaltungen  1.012,07 €  96.684,77 € -95.672,70 € 

Summe  6.621.359,31 €  4.167.256,47 € 2.454.102,84 €

HFV_FINANZBERICHT 2019
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MITTELVERWENDUNG SPORTSCHULE, SPIELBETRIEB UND QUALIFIZIERUNG

Sportschule Grünberg
Der HFV hält in seiner Sportschule eine breite Infrastruktur für Qualifizierungsmaß-
nahmen, Talentförderung und Veranstaltungen vor. Dazu zählen zahlreiche Kon-
ferenzräume, zwei Hallen, fünf Sportplätze sowie 56 Betten. Um die Qualität der  
Infrastruktur zu verbessern, sind zukünftig zahlreiche Baumaßnahmen vorgesehen.

Junioren
Die Jugendausschüsse auf Verbands-, Regions- und Kreisebene kümmern sich mit 
vier Mitarbeitern*innen der Geschäftsstelle sowie den Verbandssportlehrer*innen 
um den Spielbetrieb, die Talentförderung sowie den Schulfußball. Woche für Wo-
che werden über die Organisation des Spielbetriebs über 6.000 Junioren-Mann-
schaften in Bewegung gebracht. Darüber hinaus stellt der HFV mit dem Bambini-
Mobil ein Abrufangebot für Vereine bereit.

Schiedsrichter
Der Verbandsschiedsrichterausschuss ist gemeinsam mit einem Mitarbeiter der 
Geschäftsstelle und zahlreichen ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen in den Regi-
onen und Kreisen für die Organisation des Schiedsrichterwesens, die Aus- und  
Fortbildung sowie die Talentförderung verantwortlich. Die Koordination von knapp 
5.000 aktiven Schiedsrichter*innen erfordert einen hohen Organisationsaufwand.

Qualifizierung und Vereinsentwicklung
Gemeinsam mit drei Mitarbeiter*innen der Geschäftsstelle sowie den Verbands-
sportlehrer*innen bietet der Verbandsausschuss für Qualifizierung und Vereins-
entwicklung ein umfangreiches Bildungsprogramm für Vereins- und Verbands-
mitarbeiter*innen an. Dazu zählen insbesondere die Aus- und Fortbildung von 
Trainer*innen.

Frauen- und Mädchenfußball
Der Verbandsausschuss für Frauen- und Mädchenfußball kümmert sich gemein-
sam mit zwei Mitarbeiterinnen der Geschäftsstelle sowie den Verbandssportleh-
rer*innen um den Spielbetrieb und die Talentförderung.

Freizeit- und Breitensport
Der Verbandsausschuss für Freizeit- und Breitensport ist gemeinsam mit einer  
Mitarbeiterin der Geschäftsstelle für Ü-Fußballangebote, Beachsoccer und Freizeit-
angebote außerhalb des Regelspielbetriebs verantwortlich.

Große Angebotsvielfalt 
in den Bereichen Spielbetrieb 
und Qualifizierung
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Spielbetrieb und Fußballentwicklung
Der Verbandsausschuss für Spielbetrieb und Fußballentwicklung ist gemeinsam 
mit zwei Mitarbeitern der Geschäftsstelle für die Organisation und Abwicklung 
des Spielbetriebs, insbesondere auf Verbandsebene, verantwortlich. Über 2.500 
Herren-Mannschaften müssen dabei in ein funktionales Spielsystem mit fairen 
Wettbewerbsstrukturen eingebettet werden. Gemeinsam mit einer zusätzlichen 
Kommission wird auch die konzeptionelle Weiterentwicklung vorangetrieben.

Gebäude in Grünberg 
In der Sportschule Grünberg werden einige Nebengebäude für Lagerung, Verwal-
tung und sonstige Zwecke genutzt. Hier fallen Instandhaltungs- und Betriebskosten an.

Soziale Themen
Mit der Sozialstiftung unterhält der HFV eine Stiftung, um sich außersportlichen 
Themen wie Fairplay und Gewaltprävention zu widmen. Darüber hinaus fallen 
Ausgaben für Ehrungen und repräsentative Zwecke an.

Sportschule, Spielbetrieb u. Qualifizierung  Einnahmen  Ausgaben Saldo 

Sportschule Grünberg  155.305,48 €  1.601.458,92 € -1.446.153,44 € 

Junioren  212.129,80 €  400.513,94 € -188.384,14 € 

Qualifizierung u. Vereinsentwicklung 625.779,39 €  814.685,36 € - 188.905,97 € 

Schiedsrichter  3.560,00 €  165.982,25 € -162.422,25 € 

Frauen- und Mädchen  100.487,30 €  233.448,81 € -132.961,51 € 

Freizeit- und Breitensport  8.443,43 €  31.065,35 € -22.621,92 € 

Spielbetrieb u. Fußballentwicklung  379.377,03 €  97.509,74 €  281.867,29 € 

Gebäude Grünberg  16.026,15 €  83.249,63 € -67.223,48 € 

Soziale Themen  36.889,50 €  54.089,75 € -17.200,25 € 

Summe 1.537.998,08 € 3.482.003,75 € -1.944.005,67 €

HFV_FINANZBERICHT 2019

Die Einnahmen sind in dieser Tabelle nicht nach der Mittelherkunft dargestellt, 
sondern direkt den einzelnen Verwendungsbereichen zugeordnet. 



UNSERE AMATEURE. ECHTE PROFIS.

es ist eine ehre.
kein amt.
Patrick, Bärbel und Christian, Vorstand der SG Rosenhöhe 1895 Offenbach. Drei von
1,7 Millionen Ehrenamtlichen, die jeden Tag beweisen, wie wichtig ihre Arbeit im Verein ist. 
Mehr über das Trio und den Amateurfußball in Deutschland auf kampagne.dfb.de
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