1. HFV-Trainingscamp fiir Fiihrungskrafte:

Werkzeugkoffer
liefert Lernmomente

Unter dem Veranstaltungstitel ,Trainingscamp” verbarg sich ein dreitagiges Se-
minar, das sich mit wichtigen Themen rund um das Thema Fiihrung und Moti-
vation von Mitarbeitern, Herausforderungen und Erfolgsfaktoren bei der Ge-
sprachsfiihrung und aktuellen Sitzungsmethoden befasste.

Zielgruppe waren ehrenamtliche Mit-
arbeiter des Verbandes in Fihrungs-
positionen aus den Reihen des Ver-
bandsvorstands, der KreisfuBBball- und
-jugendwarte sowie der Vorsitzenden
des Kreissportgerichts, jeweils Stellver-
treter inbegriffen. Die gute und res-
pektvolle Zusammenarbeit, der inten-
sive Austausch und die gute Stimmung
zeigten deutlich: Die Zusammenset-
zung der Gruppe war sehr gut gewahlt.
Thorsten Riederer fasste es erganzend
zusammen: ,Bemerkenswert war zu-
dem, dass die Amtszeit der einzelnen
Teilnehmer nicht unterschiedlicher hat-
te sein kdnnen: von jungen, neu ins
Amt Gewdhlten und etwas alteren, die
nach einigen Jahren als Mitglieder in
Ausschissen ,Chef’ wurden, bis zu alten
Hasen, die schon lange in ihren Fih-
rungspositionen sind.”

Optimal abgeholt wurden die Teil-
nehmer von Tanja Grober, die durch
das gesamte Seminar mit viel Know-

how und Praxisbeispielen sowie einer
offenen und motivierenden Art fiihrte.

Freitags ging es los mit einer ersten
Runde, bei der jeder Teilnehmer ge-
nau eine Minute Zeit hatte, sich vor-
zustellen und seine Motivation fiur die
Teilnahme am Trainingscamp zu &u-
Bern. Der Gong, der die zur Verfligung

»Es war eine tolle Veranstaltung. Man
hat Kollegen aus anderen Ausschlissen
und Kreisen kennengelernt und konnte
sich austauschen. Man sollte diese Ver-
anstaltung in den Jahresplan des HFV
aufnehmen. Es gab fiir mich neue Ein-
blicke in meine Arbeit als KFW.”
Gerhard Pfeifer, KFW Gelnhausen

stehende Zeit signalisierte, sollte ein
standiger Begleiter des Wochenendes
werden. Dann ging es um das Thema
Corona und was diese Epidemie an He-
rausforderungen fiur alle Teilnehmer
mit sich bringt. Dass in einer Krise auch
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JIch fand das Trainingscamp sehr in-
formativ und sehr hilfreich. Ich kann
es nur weiter empfehlen. Ich nehme
mit, dass kurze Gesprdche bzw. die
Schweigevariante hilfreich bei auf-
brausenden Vereinen oder Trainern
sein kénnen und dass man dadurch
runter kommt. Danke an Steffi, Tanja
und Frank.” Jan Maier,

Stv. KJW Lauterbach-Hlinfeld

eine Chance steckt, zeigte sich zum Bei-
spiel in der Bewertung, dass der Prozess
der Digitalisierung massiv durch Coro-
na beschleunigt wurde. Auf der persén-
lichen Ebene reichte die Einschatzung
von ,Schei3 Corona” uber , ohne FuB3-
ball auf dem Platz fehlt im Verein der
Kontakt zwischenmenschlich” bis zu
,Entschleunigung erlebt”. Entlassen in
den Abend wurden die Teilnehmer mit
der Team-Challenge, bis Sonntagmor-
gen ein Corona-gerechtes Gruppenfoto
zu erstellen.

Mit dem Thema Besonderheiten
der FUhrung im Ehrenamt begann der
Workshop am Samstag. Ein Blick auf
die verschiedenen Generationen, mit
denen man im Verein sowie den Kreis-
und Verbandsausschiissen zu tun
hat, schaffte ein erstes Bewusstsein,
dass der Spruch ,ein Kind seiner Zeit”
durchaus berechtigt ist. Weiter ging es
mit Fragen nach dem geeigneten Fiih-
rungsbild — vom Vater bis zum Dikta-

Schlitzohr gesucht - ab E-Jugend

Organisation:

— Aufbau wie in der Grafik

— Drei Verteidiger und einen Angreifer
im Feld postieren

— 9 Balle frei verteilen

Ablauf:

— Der Angreifer (darf sich zwischen
den Béllen hin und her bewegen)
sucht sich einen Ball aus, den er fiir
das 1:3 verwendet (cleveres Auswah-
len je nach Position der Verteidiger)
Die Verteidiger kdnnen sich frei
positionieren
Torschiisse sind erlaubt
Insgesamt hat der Angreifer drei
Angriffe
Im Anschluss Aufgabenwechsel
Wettkampf: Wer erzielt die meisten

Variationen:
— Ein drittes Tor auf die Grundlinie stellen

kann auf alle vier Tore angreifen
(Gegenspieler kommen aus ver-
schiedenen Richtungen)

Vor den Toren Angriffszonen mar-
kieren, aus denen heraus erst ein
Torschuss erlaubt ist (schwieriger)

Pausierende Spieler feuern den
Angreifer an
Coachinghinweise:

— Ubersicht und clevere Entschei-
dung treffen bei der Auswahl des
Spielballs

Mutige, zielstrebige und entschlos-
sene Aktionen

Variantenreiches und beidfiiBiges
Dribbling/Fintieren

Freie Raume erkennen

Gemeinsames Verteidigungsverhal-
ten — Doppeln, Kommunikation
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Gruppenfoto als Ergebnis der Team-Challenge

tor - sowie zu geeigneten Fiihrungs-
modellen und -theorien. Im Anschluss
stand die Gesprachsfiihrung im Fokus.
Beim Thema Wahrnehmung und Wir-
kung kam dabei zudem das kiinstle-
rische Talent einiger Teilnehmer zum
Vorschein.

,Fiir mich war es eine gelungene und
aufschlussreiche Veranstaltung, in der
ich fiir mich sehr viel (ber Fiihrung
auch im Team gelernt habe. Ich gehe
mit positiven Eindriicken nach Hause.”
Thomas Gebhardt,

Stv. Vors. KSG Offenbach

Am Nachmittag machte die Veranstal-
tung dann ihrem Name alle Ehre: Es
ging ins Trainingscamp! In verschiede-
nen Simulationen, bei denen jeweils
die Rolle der Fihrungskraft, des Mit-
streiters (hdufig als Gegner bezeich-
net) und des Beobachters eingenom-
men wurde, konnten Kommunikation
und Gesprachsfiihrung gelibt werden.
Grundlage des Dialogs bildeten dabei
schwierige Gesprachssituationen, die
die Teilnehmer im Vorfeld gemeldet
hatten. Und wer hatte gedacht, dass
Schweigen ein so wirksames Mittel im
Gesprach ist?

Dieses Zirkeltraining bot nicht nur
die Moglichkeit, von Anderen zu ler-
nen und seine kommunikativen Fahig-
keiten zu Uiben. Jede Fiihrungskraft be-
kam zudem von den Mitstreitern eine
Ruckmeldung, wie Gesprachsfiihrung
und das Auftreten erlebt wurden. Hier
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konnten auch die ,alten Hasen” viel fiir
sich mitnehmen.

Um die mentale Anspannung ab-
zubauen und den Kopf zu lliften, wur-
de zum Abschluss des Tages das Griin-
berger Brunnental unter fachkundiger
Leitung erwandert. Der Spaziergang
durch die schone Natur war verbun-
den mit einer Zeitreise durch die Ge-
schichte der historischen Wasserver-
sorgung der Stadt Griinberg, wie an
der Pumpstation von 1895 verdeut-
licht werden konnte. Der Name Tal
ldsst es vermuten: Es ging rauf und
runter und die einsetzende Dunkel-
heit machte die Tour zuséatzlich span-
nend. Wie gut, dass es im Anschluss
ein reichliches und késtliches Grillbuf-
fet im Wintergarten gab.

Zum Abschluss des Seminars holte
Tanja Grober den Werkzeugkoffer fir
eine gute Sitzungsorganisation heraus

JIch fand den gesamten Lehrgang
gut organisiert und durchgefiihrt.
Die Gruppe hat sehr gut mitgearbei-
tet und jeder wurde akzeptiert. Fiir
meine kommenden Sitzungen habe
ich viel gelernt. Ich wurde auch mal
von anderer Seite bewertet. Ich
kann viele Anregungen und Vorga-
ben in die kiinftigen Sitzungen mit-
nehmen.” Gerhard Henkel,

KJW Lauterbach-Hiinfeld

mit Ideen fir mehr Fokus, Verbindlich-
keit, Transparenz und Ergebnisorientie-
rung in Besprechungen.

»Das Trainingscamp empfand ich als
sehr komplex und inhaltlich gut struk-
turiert. Die Referenten haben es ver-
standen, die Gruppe zum Mitarbeiten
zu motivieren. Ich nehme mit: Noch
konzentrierter und zielorientierter zu
arbeiten und Besprechungen inhalt-
lich noch besser vorzubereiten.”
Achim Pfeffer, Vors, KSG Darmstadt

Als Reslimee waren sich die Teilneh-
mer einig: Das war eine klasse Veran-
staltung, die gerne ins Regelangebot
des Verbandes tibergehen darf, mit viel
Austausch, Diskussion auf Augenhohe,
vielen Aha- und Lernmomenten, um-
fangreichem Ristzeug fur die tagliche
Arbeit als Fiihrungskraft und der geho-
rigen Portion Spaf3. Ein Feedback, das
Frank Illing, Vorsitzender des Verbands-
ausschusses fur Qualifizierung und Ver-
einsentwicklung und verantwortlich
fur dieses neue Fortbildungsangebot,
gerne mitnimmt.
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