FINANZBERICHT 2020

Transparenz schaffen —
die Zukunft sichern

www.hfv-online.de



N—
AKTION EHRENAMT

B gm

I J

Eine gémeinsame Aktion des DFB und seiner Landesverbandé
zur Forderung des jungen Ehrenamts. s

In Kooperation-mit: '

AmateurfuBball. Mit Abstand die : KOMM MI?)~

schoénste Nebensache der Welt. INTERNATIONALN-2)

Herausgeber:

Hessischer FuBball-Verband, Otto-Fleck-Schneise 4, 60528 Frankfurt am Main
Redaktionelle Mitarbeit: Stefan Minow, Jonas Stehling, Ralf Viktora
Gestaltung: Synchronschwimmer GmbH Frankfurt, synchronschwimmer.net
Bildnachweise: Hessischer FuBball-Verband



VORWORT HFV_FINANZBERICHT 2020

»Die Corona-Pandemie hinterlasst
auch im Fuflball ihre finanziellen
Spuren.«

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Hessische FuB3ball-Verband (HFV) tragt mit Gber 30 hauptamtlichen und 1.600 ehren-
amtlichen Mitarbeiter*innen dafur Sorge, dass knapp 500.000 Mitglieder in unseren 2.100
Vereinen FuBball spielen kénnen.

Auch im FuBball hat uns 2020 die Corona-Pandemie vor neue, noch nie dagewesene He-
rausforderungen gestellt. Mit der Aussetzung des Spielbetriebes, der Absage zahlreicher
Veranstaltungen und der Einstellung des Lehrgangsbetriebs kam das Verbandsleben fast
vollstandig zum Erliegen. Die Corona-Pandemie hinterlasst auch im FuBball ihre finanziellen
Spuren.

Nichtsdestotrotz waren wir als Hessischer FuBball-Verband besonders darum bemht, die
finanziellen Folgen fir unsere Mitgliedsvereine so gering wie maglich zu halten. Mit einem
Erlass von Beitragen und Gebuihren im Wert von 650.000 EUR sowie der Bereitstellung von
Materialpaketen im Wert von 190.000 EUR konnten wir unsere Mitgliedsvereine gerade in
der schweren Zeit der Pandemie notwendige Hilfestellungen geben. Ich will aber betonen,
dass dies auch einen groBen Kraftakt und gro3e Einsparungen an anderer Stelle bedeutete.

Besonders stolz bin ich darauf, dass wir im Jahr 2020 den Finanzierungsanteil der Vereine

gemessen am Gesamthaushalt des Verbandes in den letzten vier Jahren von tber 21% auf
knapp 16% senken konnten. Unser Ziel ist es, das Leistungsportfolio des Verbandes stetig
auszubauen und zu verbessern, ohne dass dies zu Lasten unserer Vereine geht.

FUr seine Vereine und deren Mitglieder halt der HFV ein breites Spektrum an Serviceleis-
tungen und Angeboten bereit, die im Umkehrschluss auch finanziert werden mdssen. Ein
wichtiger Baustein unserer Verbandsarbeit ist die Organisation des Spielbetriebs fir Gber
11.000 Mannschaften von der Spielansetzung, der Schiedsrichtereinteilung bis hin zur Sport-
gerichtsbarkeit. Fir einen ,Rund-um-Service” sorgt der HFV Uber eine umfangreiche Palette
von Quialifizierungs- und Beratungsangeboten fur Trainer*innen, Vereinsmitarbeiter*innen,
Lehrer*innen und Erzieher*innen. Dariber hinaus organisiert der HFV diverse Veranstaltun-
gen und Projekte rund um den AmateurfuBball in den 32 FuBBballkreisen.

Der Finanzbericht soll dartber hinaus aufzeigen, wie sich der Hessische FuBball-Verband
finanziert und fur welche MaBnahmen er sein Geld ausgibt. Grundlage dafur bilden die defi-
nierten Verbandsaufgaben in der Satzung.

Ihr Ralf Viktora,
Schatzmeister
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HIGHLIGHTS 2020

HFV startet eFootball ,,StayAtHome Cup 2020"

kS Aufgrund der Aus-
setzung des  FuB-
ball-Spielbetriebes in
Hessen durch die Co-
rona-Pandemie hatte
sich der Hessische FuBball-Verband entschlossen,
seinen FuBballern einen alternativen sportlichen
Wettkampf anzubieten - die besten hessischen FuB-
baller sollten sich beim eFootball-Turnier ,, HFV-Stay-
AtHome Cup 2020" messen. Das erste hessenweite
eFootball-Turnier des Verbandes ermittelte die bes-
ten hessischen Mannschaften auf der PlayStation 4.
Das Turnier wurde dabei in sechs Regionalturniere
(Darmstadt, Frankfurt, Fulda, GieBen / Marburg,
Kassel und Wiesbaden) unterteilt.

AuBerordentlicher Verbandstag: HFV be-

schlieBt vorzeitiges Saisonende
Der Hessische FuBball- )

AUSSERORDENTLICHER VERBANDSTAG

Verband e.V. (HFV) hat im 20. Ju1 2020
Rahmen seines auBeror-
dentlichen Verbandstages
eine Entscheidung bezlg-
lich des Umgangs mit dem Spielbetrieb der Saison
2019/2020 getroffen. Die betreffende Spielzeit
wird vorzeitig zum 30.06.2020 abgebrochen. Die
Wertung der Tabelle wird mit Hilfe der Quotienten-
Regelung vorgenommen. Es gibt Aufsteiger gemaR
des Spielgeschehens der Saison 2019/2020, aber
keine Absteiger. Der Aufstieg der Teilnehmer von
Relegations- und Aufstiegsspielen erfolgt ebenfalls
nach der Quotientenregel.

Neue Spielformen im KinderfuBball gehen in
nachste Pilotphase

Leuchtende Kinderaugen,
Spal3 am FuBball, persdn-
liche  Erfolgserlebnisse,
dazu die Verbesserung
der individuellen spieleri-
schen Fahigkeiten - all das
sind die Ziele, die mit den
neuen Spielformen in den Altersklassen von der U 6
bis zur U 11 verfolgt werden. Das Konzept stellt zu-
dem eine weitere gemeinsame MaBnahme dar, das
Ausbildungs- und Talentférdersystem in Deutsch-
land weiterzuentwickeln. Nach einigen Testlaufen
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und der ersten Pilotphase in der vergangenen Sai-
son geht das Modell fir G-, F- und E-Jugend in der
Saison 2020/2021 in die nachste Pilot-Stufe, an der
sich alle 21 Landesverbande beteiligen.

Coronabedingt: Hilgers-Abschied in kleinem
Kreis

Nach Uber 27 Jahren im
Dienst als Geschaftsflhrer
des Hessischen FuBball-Ver-
bandes wurde Gerhard Hil-
gers in den Raumlichkeiten
des Landessportbundes unter Bertcksichtigung der
Coronabeschrankungen so weit als moglich feier-
lich verabschiedet. Die Anzahl der Gaste war dem-
entsprechend stark limitiert. Direkt vor Ort waren
Prasident Stefan Reul3, Vizeprasident Torsten Be-
cker, Schatzmeister Ralf Viktora, Ehrenprasident
Rolf Hocke, VerbandsfuBballwart Jirgen Radeck,
die Aufsichtsrate Bernd Reisig (Vorsitzender) und
Lutz Wagner sowie die beiden Geschaftsfuhrer
Benjamin Koch und Nicolas Fink. Die Mitarbeiter
der Geschaftsstelle waren in nur sehr geringer An-
zahl vertreten, aber in kompletter Starke per Video-
konferenz live bei der Veranstaltung dabei.

Hessischer FuBball-Verband investiert in seiner
Sportschule

Der Hessische FuBball- |
verband (HFV) investiert R
rund sechs Mio. EUR, um
sein Sporthotel in Grin-
berg attraktiver zu machen. Die Renowerung des
Stadions, die vom Bundesland Hessen bezuschusst
wird, kostet eine Mio. EUR. Die Modernisierung
des Sporthotels besteht aus funf MaBnahmen, um
mehr Anziehungskraft fir Profimannschaften be-
kommen. Zum einen aus einem neuen Tagungs-
zentrum mit weiteren Unterbringungsmaoglichkei-
ten, das ab Herbst gebaut werden soll. Es ist das
teuerste Bauprojekt und schlagt mit 3,9 Mio. EUR
zu Buche. Ein neuer und dem Brandschutz entspre-
chender Wintergarten wird ebenfalls entstehen,
wahrend der alte bereits abgerissen wurde. Noch
in diesem Monat soll der Neubau fertiggestellt sein
und rund 650.000 EUR kosten. Fur 200.000 EUR
sorgte der HFV bereits fir eine Modernisierung der
28 Zwei-Bett-Zimmer der Sportschule.
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MITTELHERKUNFT

Mittelherkunft:
Finanzierung liber mehrere Saulen

Zuschiisse & Spenden

Der HFV erhélt zahlreiche Zuschisse und Spenden von unterschiedlichen Institu-
tionen. Dazu zadhlen insbesondere Beitrdge des Landesportbundes, des Deutschen
FuBball-Bundes sowie des Suddeutschen FuBball-Verbandes. Hinzu kommen
ZuschUsse durch das Hessische Ministerium des Innern und fir Sport.

Hotel- & Sportschulgaste

In der sportlichen Heimat Griinberg unterhélt der Verband einen wirtschaftlichen
Hotelbetrieb, der Einnahmen (z. B. Ubernachtungen, Restaurant etc.) generiert.
Neben dem Sporthotel fiihrt der HFV auch eine Sportschule in Grinberg. Hier wer-
den Einnahmen aus Ubernachtungen und Verpflegung generiert. Weiterhin flie-
Ben hier Mieterldse der beiden Sporthallen, der Sportplatze und Sportgerate ein.

Vereine

Die Einnahmen in diesem Bereich setzen sich aus den Aktivbeitragen, GebUhren
aus dem Passwesen sowie allen Beitragen aus dem Rechtswesen zusammen. Hin-
zu kommen Einnahmen aus den Pflichtbezlgen der Zeitschrift HESSEN-FUSSBALL
und Spielbetriebseinnahmen.

Sponsoren:

Der HFV unterhalt einige Kooperationen mit Sponsoren und weiteren Partnern.
Die aktuellen Partnerschaften sind hier hinterlegt:
https://www.hfv-online.de/verband/sponsoring/sponsoren-partner/

Lehrgangswesen

Im Bereich Ausbildung & Quialifizierung bietet der HFV zahlreiche Aus- und Weiter-
bildungsangebote fir Trainer*innen, Vereins- und Verbandsmitarbeiter*innen an.
Hier werden u.a. Teilnahme- und Nichtteilnahmegebhren erhoben.
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Spielabgaben

Gemal des Grundlagenvertrages zwischen dem DFB und der DFL erhalt der HFV
Spielabgaben aus dem Eintrittskartenverkauf der Spiele der 1. und 2. Bundesliga,
der 3. Liga sowie des DFB-Pokals.

Sonstige
Der HFV erhdlt sonstige Einnahmen aus unterschiedlichen Zusammenhangen.

Umsatzerlése werden aus dem Bitburger-Hessenpokal, Weiterbelastungen bzw.
Personalgestellung an Sozialstiftung, DFB und andere Partner, Materialverkauf,
Reisebeteiligungen generiert.

Fur Ubermittelte Spieltagsergebnisse erhalt der HFV vom DFB Staffelgutschriften.
Fur Spielklassen mit einer Meldequote tber 90% erhalt der HFV einen Bonus.

Auf dem Areal in Grinberg werden unter anderem zwei Wohngebaude und eine
Gewerbeflache entgeltlich vermietet.



MITTELHERKUNFT

Mittelherkunft:

Betrachtliche Einnahmen durch Zuschiisse
und Spenden

Der Gesamthaushalt des Hessischen FuBball-Verbandes setzt sich aus drei Haupt-
bereichen zusammen. Im gemeinnltzigen Bereich werden hier zunachst die
Bereiche , Verwaltungshaushalt” und ,Sportschule, Qualifizierung, Spielbetrieb”
voneinander abgegrenzt. Der dritte Haushalt umfasst das Sporthotel Grinberg,
welcher ausschlieBlich in der untenstehenden Tabelle dargestellt wird.

Diese Doppelseite beleuchtet die Einnahmen des Hessischen FuBball-Verbandes
aus der Perspektive der Mittelherkunft: In welchen Bereichen werden Einnahmen
erzielt? Von welchen Institutionen erhdlt der HFV Zahlungen?

Sportschule,

Vi | - hotel

Einnahmen erwaltungs Spielbetrieb u. Spo.t:t ote Gesamtsumme  proz. Anteil
haushalt e Griinberg
Qualifizierung

ZuschUsse &

3.541.360,21 € 200.306,68 € 1.966,16 € 3.743.633,05 € 45,0%
Spenden
Hotel- & - € 99.789,88 €  1.139.104,86 €  1.238.894,74 € 14,9%
Sportschulgaste
Vereine 1.087.276,87 € 312.196,99 € - € 1.399.473,86 € 16,8%
Sponsoren 736.562,48 € 83.062,76 € - € 819.625,24 € 9,9%
Lehrgangswesen 1.000,00 € 355.871,93 € - € 356.871,93 € 4,3%
Spielabgaben 281.444,50 € - € - € 281.444,50 € 3,4%
Sonstige 234.619,05 € 68.240,83 € 168.732,61 € 471.592,49 € 5,7%
GESAMT 5.882.263,11€ 1.119.469,07€  1.309.803,63 € 8.311.535,81 € 100,0%
Ausgaben 3.094.187,06 € 3.617.552,85€  1.514.377,17 € 8.226.117,08 €
Saldo 2.788.076,05 € -2.498.083,78 € -204.573,54 € 85.418,73 €
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Die Grafik zeigt die prozentuale Verteilung der Mittelherkunft
im Haushalt des Hessischen FuBball-Verbandes. Nennenswert ist der
Finanzierungsanteil durch die hessischen FuB3ballvereine.
Lediglich 16,8 % des Gesamthaushaltes werden durch die Mitglieds-
vereine finanziert. Die gréBten Positionen sind Einnahmen durch
Zuschusse & Spenden beziehungsweise Hotel- & Sportschulgaste.



MITTELVERWENDUNG VERWALTUNGSHAUSHALT

Verwaltungshaushalt:
Guter Service und organisierte
Strukturen sind unersetzlich

Geschaftsstelle

Die Geschaftsstelle ist als Servicestelle fur die allgemeine Beratung und Betreuung
der Vereine verantwortlich. Dazu zahlen insbesondere das Management der Spielbe-
rechtigungen, die Bereitstellung der DFBnet-Anwendungen, Vereinsberatungen, die
Finanzabwicklung, rechtliche Hilfestellungen und die Vermarktung des Verbandes.

Verbandsfiihrung

Prasidium, Verbandsvorstand und Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aus-
richtung und Fihrung des Hessischen FuBball-Verbandes mit dem Ziel, den FuB3-
ballsport in Hessen zu verbreiten und zu férdern sowie die Vereine bei Erflllung
ihrer sportlichen Aufgaben zu unterstitzen. Im Sinne der guten Verbandsfuhrung
(,Good Governance”) entfallen auf diese Gremien wesentliche, durch die Satzung
festgelegte Aufgaben und Kontrollfunktionen.

Fur einige Themenfelder (z. B. Gewaltpravention, Finanzen und eFootball) arbeiten
Kommissionen den Verbandsorganen zu. Dartber hinaus fallen rund um den Ver-
bandstag, der alle vier Jahre stattfindet, zahlreiche Kosten an. Mit dem Masterplan
~Zukunftsstrategie AmateurfuBBball” wird auch ein Projekt zur Verbandsentwick-
lung finanziert.

Kreise

Insgesamt 32 FuBballkreise betreuen die Vereine vor Ort und organisieren das Spiel-
geschehen im Herren-, Frauen-, Junioren- und Juniorinnenbereich auf Kreisebene.
Zudem kimmern sie sich um die Betreuung der Schiedsrichtervereinigungen.

Rechtswesen

Das Rechtswesen ist mit seinen verschiedenen Instanzen fur die Durchsetzung der
Regeln aus Satzung und Ordnungen verantwortlich. In der Regel sind dies Einzel-
richter- bzw. Kammerurteile mit mundlicher Beweisaufnahme.

Offentlichkeitsarbeit

Die Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit des Hessischen FuBball-Verbandes
umfasst das Verbandsmagazin HESSEN-FUSSBALL, Veroffentlichungen auf der
Homepage, Versendung einer Auswahl dieser Artikel als Newsletter, die Social-
Media-Kandle Facebook und Instagram sowie Pressemitteilungen und darUtber
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hinaus reichenden Kontakt zu Medienschaffenden, besonders hinsichtlich entspre-
chender Anfragen. Auch der Kontakt zu Vereinen im Rahmen der Versorgung mit
Verbandsinformationen als HFV kompakt online ist ein Bestandteil der Kommuni-
kation.

Ehrenamt

Der HFV arbeitet konzeptionell sowie strukturell an der Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fir ehrenamtliches Engagement und bietet Weiterbildungsangebote
fir ehrenamtliche Verbandsmitarbeiter*innen an. Verantwortlich ist die AG Ehren-
amt gemeinsam mit einem Mitarbeiter der Geschaftsstelle.

Sonstiges

Im Verwaltungshaushalt fallen weitere Ausgaben fur die Unterstitzung der Sozial-
stiftung des Hessischen FuBballs bzw. von Fairplay Hessen an. Ferner werden Aus-
gaben im Zusammenhang mit verschiedensten Ehrungen (z. B. Vereinsjubilden,
Auszeichnung verdienter Mitarbeiter*innen etc.) getatigt.

Verwaltungshaushalt Einnahmen Ausgaben Ergebnis

Geschaftsstelle

5.302.980,12 €

1.740.760,21 €

3.562.219,91 €

Verbandsfihrung 76.808,71 € 186.319,89 € -109.511,18 €
Kreise 197.717,08 € 524.529,24 € -326.812,16 €
Rechtswesen 178.726,85 € 118.732,12 € 59.994,73 €
Offentlichkeitsarbeit 85.194,34 € 272.606,87 € -187.412,53 €
Ehrenamt 8.125,00 € 57.640,73 € -49.515,73 €
Sonstiges 32.711,01 € 193.598,00 € -160.886,99 €
Summe 5.882.263,11 € 3.094.187,06 € 2.788.076,05 €
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MITTELVERWENDUNG SPORTSCHULE, SPIELBETRIEB UND QUALIFIZIERUNG

Grof3e Angebotsvielfalt
in den Bereichen Spielbetrieb
und Qualifizierung

Sportschule Griinberg

Der HFV halt in seiner Sportschule eine breite Infrastruktur fir Qualifizierungsmal-
nahmen, Talentférderung und Veranstaltungen vor. Dazu zahlen zahlreiche Kon-
ferenzraume, zwei Hallen, fiinf Sportplatze sowie 56 Betten. Mit dem Umbau des
Stadions, der Sanierung der Zimmer, dem Neubau des Wintergartens und eines
Tagungszentrums verbessert sich die Qualitat der Sportschule deutlich.

Junioren

Die Jugendausschisse auf Verbands-, Regions- und Kreisebene kiimmern sich mit
vier Mitarbeitern*innen der Geschaftsstelle sowie den Verbandssportlehrer*innen
um den Spielbetrieb, die Talentférderung sowie den SchulfuBball. Woche fur Wo-
che werden Uber die Organisation des Spielbetriebs Gber 6.000 Junioren-Mann-
schaften in Bewegung gebracht. Darlber hinaus stellt der HFV mit dem Bambini-
Mobil ein Abrufangebot fiir Vereine bereit.

Schiedsrichter

Der Verbandsschiedsrichterausschuss ist gemeinsam mit einem Mitarbeiter der
Geschaftsstelle und zahlreichen ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen in den Regi-
onen und Kreisen fur die Organisation des Schiedsrichterwesens, die Aus- und
Fortbildung sowie die Talentférderung verantwortlich. Die Koordination von knapp
5.000 aktiven Schiedsrichter*innen erfordert einen hohen Organisationsaufwand.

Qualifizierung und Vereinsentwicklung

Gemeinsam mit drei Mitarbeiter*innen der Geschéftsstelle sowie den Verbands-
sportlehrer*innen bietet der Verbandsausschuss fur Qualifizierung und Vereins-
entwicklung ein umfangreiches Bildungsprogramm fir Vereins- und Verbands-
mitarbeiter*innen an. Dazu zahlen insbesondere die Aus- und Fortbildung von
Trainer*innen.

Frauen- und MadchenfuBball

Der Verbandsausschuss fur Frauen- und MadchenfuBball kiimmert sich gemein-
sam mit drei Mitarbeiterinnen der Geschéftsstelle sowie den Verbandssportleh-
rer*innen um den Spielbetrieb und die Talentférderung.

Freizeit- und Breitensport

Der Verbandsausschuss flr Freizeit- und Breitensport ist gemeinsam mit einer
Mitarbeiterin der Geschaftsstelle fir U-FuBballangebote, Beachsoccer und Freizeit-
angebote auBerhalb des Regelspielbetriebs verantwortlich.
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Spielbetrieb und FuBballentwicklung

Der Verbandsausschuss fir Spielbetrieb und FuBballentwicklung ist gemeinsam mit
drei Mitarbeiter*innen der Geschaftsstelle fir die Organisation und Abwicklung
des Spielbetriebs, insbesondere auf Verbandsebene, verantwortlich. Uber 2.500
Herren-Mannschaften missen dabei in ein funktionales Spielsystem mit fairen
Wettbewerbsstrukturen eingebettet werden. Gemeinsam mit einer zusatzlichen
Kommission wird auch die konzeptionelle Weiterentwicklung vorangetrieben.

Gebaude in Grinberg
In der Sportschule Griinberg werden einige Nebengebaude fur Lagerung, Verwal-
tung und sonstige Zwecke genutzt. Hier fallen Instandhaltungs- und Betriebskosten an.

Projekte

Der HFV fordert und finanziert zahlreiche projektbezogene MalBBnahmen und An-
gebote. Dazu zahlen insbesondere das DFB-Mobil, Angebote zum Konflikttrai-
ning, Restart-Pakete im Zuge der Corona-Pandemie sowie Inklusionsangebote im
FuBball.

Sportschule, Spielbetrieb u. Qualifizierung Einnahmen Ausgaben Ergebnis
Sportschule Grinberg 121.049,44 1.588.207,31 -1.467.157,87
Junioren 83.294,39 488.978,57 -405.684,18
Schiedsrichter 10.006,00 107.003,89 -96.997,89
Qualifizierung und Vereinsentwicklung 430.722,43 623.658,35 -192.935,92
Frauen- und MadchenfuBBball 36.309,23 134.210,34 -97.901,11
Freizeit- und Breitensport 252,10 54.658,52 -54.406,42
Spielbetrieb und FuBballentwicklung 360.446,73 401.492,03 -41.045,30
Gebaude in Griinberg 15.977,68 76.852,46 -60.874,78
Projekte 61.411,08 142.491,39 -81.080,31
Summe 1.119.469,07 3.617.552,85 -2.498.083,78
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